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:)��������(ريزيبرنامه

تعاريف

��	������(مديريت(:

معيارهايي نظرگيري در با امكانات و منابع از استفاده در نظارت و كنترل ريزي، برنامه
و زمان كيفيت، هزينه، اهداف...چون به رسيدن .جهت

سازمان اهداف به رسيدن جهت در آنها اجراي زمانبندي و ها فعاليت تعيين اهداف، .تبيين
مي تعيين ريزي برنامه مرحله در روشها و شودساختارها

��(زمانبندي�������(:


����(نظارت�����(:


���(كنترل���(:

استتعريفقابلسطوحتمامدرمديريت�

متقابلندارتباطدريكديگربامديريتاجزا�

زماني مقياس يك در فعاليتها انجام جهت منابع تخصيص

موجودوضعدربارهگزارشاتارائهوهادادهآوريجمع

كارهاي مورد در گيري تصميم و برنامه با مقايسه ، موجود وضع تحليل و تجزيه
بعدي
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دمينگ )����(چرخه
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شكلدودرمعمولاشوندميانجامسازمانهاتوسطكهفعاليتهايي

������(پروژهيا)����(كاراست(

فعاليتهايمجموعهيكازاستعبارتپروژهيك،�8402��تعريفاساسبر
هدفيبهرسيدنبرايپايانوشروعزمانهايباكنترلتحتوهمبامرتبط

محدوديتهايباآنبهرسيدنراهدروشودنميتكرارهدفاينكهمشخص

:پروژهتعريف

.هستيممواجهمنابعوهزينهزمان،


������(���تعريفطبقپروژه ������	��
 ���
�
�
ازعبارت)�
ارائهيامحصوليكايجادوتعهديكتحققبرايموقتيهايفعاليتمجموعه
.استمشخصخدمات
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مانند دارند هم با زيادي مشابهات دو :اين
شود� مي انجام كنترل و زمانبندي ، ريزي برنامه دو هر براي

شوند� مي انجام محدودي منابع توسط دو هر

وعمليات توليدي فرايندهاي ها پروژه
ن ا ا اا ا ا ا آ ف ا ا تك ان قت ا تك نغ ا ان ا ش

در آنها عمده منحصربفردتفاوت و بودن استموقتي پروژه .بودن

دارند بارها:ادامه و بارها فرآيند تكرارهمان
تكرار بار هر در يكسان هاي خروجي توليد

فرآيند

اند موقتي و دارند:غيرتكراري پاياني و .شروع
فرد به منحصر خروجي توليد

باشند� مي طيف دو انتهاي در توليد عمليات و پروژه
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بايد� مشخصاتي چارچوب در كه است معين هدفي داراي
رسيد آن .به

است� شده تعريف آن ختم و شروع .زمان

است� محدود آن .بودجه

پروژه مشخصات

كند� مي مصرف را دردست .منابع

است� .جديد

يا تعهد يك تحقق براي كه بفرد منحصر و موقتي است فعاليتي
شود مي انجام خدمت يك ارائه يا محصول يك .توليد

) ����استاندارد(
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ها پروژه از مثال چند

ساختمان• يك ساخت
سد• يك ساخت و طراحي
بزرگراه• يك اجراي
جديد• نقل و حمل وسيله يك جديدطراحي نقل و حمل وسيله يك طراحي
سازماني• ساختار بهبود
كانديد• يك رقابتي طرحهاي ريزي برنامه
...و•
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دارند؟مديريتبهنيازهاپروژهچرا
با هدف يك به رسيدن دنبال به ها فعاليت از اي مجموعه انجام با پروژه در

است همراه زمان و منابع هزينه، صرف با كه باشيم مي مشخص .كيفيت

پروژه هاي هزينه

غير هاي بههزينه وابسته
مواد:مديريت هزينه مثل

مصرفي

به وابسته هاي هزينه
هاي:مديريت هزينه مثل
د ك ديركردد

پروژه ازتاخير ناشي هاي هزينه

رفته• دست از سود يا برداري بهره به رسيدن دير هزينه
تاخير كمي هاي هزينه
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مصرفي• منابع شدن ازگران ناشي هزينه
ها• نامه وپيمان مجوزها تمديد هزينه
شده• مصرف سرمايه بهره هزينه

رقابت• بازار دادن دست از ضرر
شود• اقتصادي غير پروژه است ممكن ، پروژه تكميل افتادن تعويق به با

كيفي هاي هزينه

شود اقتصادي غير پروژه است ممكن ، پروژه تكميل افتادن تعويق به با
در• زايي اشتغال عدم از ناشي كشورضرر

مي� مشخص پروژه مديريت بكارگيري لزوم فوق هاي هزينه نظرگيري در با
.شود
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محصول عمر 
������(چرخه "�#� �$���(
پروژه اجراي عمر چرخه

محصول عمر چرخه

برداري بهره عمر چرخه

شود� گرفته نظر در چرخه كل هاي هزينه بايد پروژه، يك هاي هزينه مديريت .در
محل:مثال به نزديكي اصلي، لوله خط به نزديكي دريا، سطح از ارتفاع و توربين راندمان گيري نظر در با نيروگاه احداث

مصرف

است� بيشتر درآمدها برداري بهره چرخه در و بيشتر ها هزينه پروژه عمر چرخه در
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ريزي،برنامهدرتخصصوتجربهمهارت،دانش،كاربرد:پروژهمديريت
نظرگيريدربااهدافبهدستيابيمنظوربهپروژهفعاليتهايكنترلوزمانبندي

.كيفيتوزمانهزينه،


������( ����استاندار ������	��
 ���$ �# مديريت)�����%��  علم

پروژه

هزينه

كند مي تقسيم زير هاي شاخه به را :پروژه
پروژه يكپارچگي پروژهمديريت محدوده مديريت

پروژه زمان پروژهمديريت هزينه مديريت
پروژه كيفيت پروژهمديريت انساني منابع مديريت

پروژه ارتباطات پروژهمديريت ريسك مديريت
پروژه تداركات مديريت
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پروژه مديريت دانش ساختار

مديريت
روژهپكپارچگيي

مديريت
پروژهمحدوده

زمان مديريت
پروژه

هزينه مديريت
پروژه

كيفيت مديريت
پروژه

منابع مديريت
پروژه انساني

مديريت
پروژهارتباطات

ريسك مديريت
پروژه

و كالا مديريت
پروژهمواد

نا انت ن فتع ننانانانات ناتع

پروژه مديريت

برنامه تهيه
پروژه

اجراي
پروژه برنامه

كلي كنترل
جامع و
تغييرات

مباني تعيين
كار آعاز

ريزي برنامه
محدوده

تعريف
محدوده

اي دوره مميزي
محدوده

تغييرات كنترل
محدوده

تعريف
فعاليتها

فعاليتها توالي

مدت برآورد
زمان

فعاليتها

زمانبندي تهيه
پروژه

كنترل
زمانبندي

ريزي برنامه
كاري منابع

هزينه برآورد

ريزي برنامه
بودجه

هزينه كنترل

ريزي برنامه
كيفيت

مباني تعيين
اطمينان
كيفيت

كنترل
كيفيت

ريزي برنامه
سازماني

نيرو جذب

و تكميل
سازمان بهبود

ريزي برنامه
ارتباطات

توزيع
اطلاعات

تهيه
گزارشات
عملكرد

اجرا خاتمه

تعيين
مشخصات

ريسك

و تجزيه
تحليل
ريسك

به واكنش
ريسك

واكنش كنترل
ريسك به هاي

ريزي برنامه
تداركات

ريزي برنامه
درخواستها

درخواستها

انتخاب
تامين منابع
مواد و كالا

، پيمان خاتمه
قرارداد
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به كلي طور به پروژه يك موفق انجام است3براي نياز دانش از حوزه

پروژهمديريتدانش

بخشي� آن به پروژه يك انجام براي
كه است نياز پروژه مديريت دانش از

باشد خاص پروژه آن با ارتباط در

تخصصي� دانش دو اهميت گذشته در
بود بيشتر مديريتي دانش با.و

ها پروژ اجراي تكرار و زمان گذشت
ها( فرآيند شدن اهميت)مستند از

شد كاسته .آنها
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پروژهمديريكويژگيهاي

پروژه� كنترل و ريزي برنامه مباحث و ابزارها به تسلط

پروژه� تخصصي و فني موارد با آشنا

مباحث� به آنمديريتآشنا اصول و

ظرفيت� اقتصاديداشتن

ذ� ك ه ا دا

باشد� مي شركت عملياتي واحدهاي بين ارتباط ايجاد و هماهنگي مسئول پروژه .مدير

پذيري� ريسك روحيه داراي

و� سياسي مسائل به اجتماعيآگاه
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پروژه مديريت سيستمي ساختار

پروژه زمان سيستم زير
پروژه هزينه سيستم زير
پروژه كيفيت سيستم زير

پروژه محدوده سيستم زير

اطلاعات

افزار نرم

پروژژ و م ي زير
پروژه يكپارچگي سيستم زير
پروژه ارتباطات سيستم زير
پروژه تداركات سيستم زير

پروژه انساني منابع سيستم زير
پروژه ريسك سيستم زير

تجهيزات

سرمايه

نيروي
انساني

پروژه

هزينه
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استاندارد اساس بر پروژه عمر پروژه( ����چرخه مديريت )فرآيندهاي

آغازين فرايندهاي ريزي برنامه فرايندهاي
و پروژه منشور

مجوزها

وضعيت

كنترلي فرايندهاي اجرائي فرايندهاي

اختتامي فرايندهاي

وضعيت

پروژهراهنمايي :منشور
مالي حامي

پروژه تيم
پروژه بيانيه

پروژه محدوده
شدني تحويل مستندات
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آغازين-1 فرآيندهاي

)���
��
� ���������(

پروژه• پايه ريزي ���(برنامه�� ������(

پروژه• تجزيه قراردادي ساختار )����(تهيه

قرارداد• عقد اقدامات

پروژه• مقام قائم و پروژه مدير انتخاب

پروژه• سازماني ساختار

پروژه• مالي منابع
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ريزي-2 برنامه ��������(فرآيندهاي ���������(

پروژه شبكه ترسيم

پروژه منابع تخصيص

ها فعاليت انجام زمان برآورد

Basic Plan
CWBSتهيه

))Contract Work Break down Structure(

مقام قائم و پروژه مدير انتخاب
پروژه دهي سازمان

كارفرما با ارتبات نحوه
پروژه مالي منابع تامين

ي كلان
برنامه ريز ي

صيل
 تف

پروژه اهداف )�&���(تعيين

پروژه تجزيه ساختار :تهيه
�����'(��� ،)���

پروژه هاي فعاليت ليست تعيين

فعاليتها پيشنيازي روابط تعيين

پروژه اوليه زمانبندي

پروژه بودجه و هزينه برآورد

و لازم هاي تهيهبازنگري
نهائي زمانبندي برنامه

سازمان مسئوليت ماتريس تهيه

ي
صيل

ي تف
برنامه ريز

ص
ي تف

برنامه ريز
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اجراييفرآيندهاي-3
)*+���
��� ���������(

كارگاه• تجهيز

نيرو• استخدام

مواد• موادخريد خريد

نقل• و حمل

ها• برنامه اجراي به مربوط هاي فعاليت
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كنترلي-3 
���(فرآيندهاي��� ���������(

از نياز مورد اطلاعات تعيين
عملكرد

نحوه و فرمت طراحي
اطلاعات اوري جمع

اطلاعات بندي طبقه و آوري جمع

بررسي جلسات ريزي برنامه و تعيين

پيشگيرانه و اصلاحي اقدامات تعيين

اقدامات كنترل و ريزي برنامه

پروژه ارزيابي هاي شاخص تعيين

گزارشات ارائه نحوه و فرمت طراحي

اختتامي-4 ����(فرآيندهاي��� ���������(

كارگاه• برچيدن
كارفرما• به كار تحويل
حساب• تسويه

ها،� فعاليت زمان ها، فعاليت انجام كيفيت جمله از شود مي انجام پروژه مختلف ابعاد در كنترل
و فعاليتها اجراي ريسك اجرا، ...هزينه

پروژه� عمر طول سراسر در اختتامي(كنترل فرآيندهاي تا طراحي فرآيندهاي دارد)از وجود
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پروژه فرايندهاي همپوشاني
ت

الي
فع

م 
حج

آغازين
اختتامي

كنترلي

اجرايي

ريزي برنامه

زمان

ي ر

ها� فرآيند اين كه دهد مي نشان فوق نمودار اما است قبلي فرايند خروجي فرايند يك ورودي اگرچه
دارند همپوشاني

دارد� وجود پروژه عمر سرتاسر در كنترل
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پايه ريزي ���(برنامه�� ����(
مناقصه� در شركت و داد قرار انعقاد از قبل

شود مي انجام

سنجي� امكان ���)(يك�,���
$ �
مقدماتي)$��
شود مشخص زير موارد آن در تا است پروژه :از

زماني• �	�-(اهداف .���(

اي• هزينه ���(اهداف
 .���(

مشخصات• و حدود �&���(اهداف .���(
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:مثال

ساخت پروژه
نيروگاه يك

توان با
100��

نيازتني25بويلر4نيروگاهايندر-1
.است

.شوداستفادهبايدژاپنيمشاوراناز-2
كشدمطولسال3پروژه-3

����
 ����

&��'��

كشدميطولسال3پروژه3
سرمايهتومانميليارد5حدود-4

داردلازمگذاري
محلرطوبت،هوافشارمشخصات-5

.....احداث
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پروژه مديريت و ريزي برنامه متداول افزارهاي نرم
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